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Kendiniz için değil, bağlı bulunduğunuz ulus için elbirliği ile çalışınız. Çalışmaların en yükseği budur.

Denebilir ki, hiçbir şeye muhtaç değiliz, yalnız bir tek şeye ihtiyacımız var: Çalışkan olmak! Servet ve onun doğal sonucu olan rahat yaşamak ve mutluluk, yalnız ve ancak çalışanların hakkıdır. . 

Yaşamak demek çalışmak demektir.

Türk, öğün, çalış, güven.
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            Mustafa Kemal Atatürk
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İSTİKLAL MARŞI

Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;
Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celal?
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helal...
Hakkıdır, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar,
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,
'Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.
Siper et gövdeni, dursun bu hayasızca akın.
Doğacaktır sana va'dettiği günler hakk'ın...
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.

Bastığın yerleri 'toprak!' diyerek geçme, tanı:
Düşün altında binlerce kefensiz yatanı.
Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:
Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda?
Şuheda fışkıracak toprağı sıksan, şuheda!
Canı, cananı, bütün varımı alsın da hüda,
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda.

Ruhumun senden, ilahi, şudur ancak emeli:
Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli.
Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli,
Ebedi yurdumun üstünde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,
Her cerihamdan, ilahi, boşanıp kanlı yaşım,
Fışkırır ruh-i mücerred gibi yerden na'şım;
O zaman yükselerek arşa değer belki başım.

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilal!
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helal.
Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlal:
Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;
                                                         Hakkıdır, hakk'a tapan, milletimin istiklal!                     Mehmet Akif ERSOY
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Atatürk'ün Gençliğe Hitabesi
Ey Türk Gençliği!
Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahilî ve haricî bedhahların olacaktır. Bir gün, İstiklâl ve Cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şerâitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerâit, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve Cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zaptedilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şerâitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ü zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.

Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerâit içinde dahi, vazifen; Türk İstiklâl ve Cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda mevcuttur!

                                                                                                      20 Ekim 1927
                                                                                              Mustafa Kemal Atatürk
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SUNUŞ

   Çağdaş dünya 21.yy’a girerken kamu yönetiminin yeniden yapılanması tartışmalarında gelinen nokta itibariyle; yerinden/yerel, şeffaf, katılımcı, önceden hedefleri belirlenmiş, üretilen kamu hizmetinin ölçülebilir performans kriterlerine endeksli, dolayısı ile başarı ya da başarısızlığın izafi olmayan, tamamen objektif ve bilimsel parametrelerinin olmasını öngörmektedir. “Stratejik Plan” adı altında ileriye dönük bir şekilde önceden kamuoyuna deklare edilen ve yöneticilerin kamuoyu önünde kendilerini adeta sorumluluğa mahkum etmeleri “İdeal Toplum Yöneticilerinin” en belirleyici özelliği anlayışından hareketle bu plan hazırlanmıştır. Günümüzde resmi kurum ve kuruluşların, kaynaklarını etkin kullanmaları gerektiği; toplumun beklenti ve ihtiyaçlarını karşılamayan, işlevsel olmayan atıl yatırımların; gelişme, kalkınma ve sosyal refahın artmasında engel teşkil edeceği kaçınılmazdır.


Stratejik plan hazırlama aşamasında öncelikle kurumumuzun; güçlü ve zayıf yönlerinin, fırsatlarının ve tehditlerinin vurgulandığı mevcut durum analizi yapılmış daha sonra dünyada, ülkemizde ve ilimizde yaşanan ve gelecek zaman sürecinde yaşanabilecek olan gelişimler veri kabul edilerek stratejiler, hedefler, faaliyetler ve projeler çalışması yapılmıştır. Bu doğrultuda da performans kriterleri belirlenmiştir. Ülkemizde okul bazında stratejik planlama çok yeni bir uygulamadır. Bu planın hazırlanması sürecinde elde edilen bilgi birikimi ve deneyimler gelecekteki planlamalar açısından yol gösterici olacak ve ayrıca uygulama kabiliyetinin gelişmesinde de önemli katkı sağlayacaktır. Stratejik planda öngörülenlerin etkin, verimli ve kısa zamanda gerçekleştirilebilmesi için azami ihtimam gösterilecektir.


Okulumuzun 2015-2019 yıllarını kapsayan bu stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen, başta stratejik plan hazırlama komisyonu olmak üzere tüm çalışanlarımıza teşekkür ediyor; hazırlanan bu planın Karakum Altındağ Belediyesi  Anaokulumuzun daha iyi ve her zaman ileriye giden örnek bir okul olmasına katkı sağlamasını diliyorum.

                                                                                                                                          S. İlkim TOPRAK 
Okul/Kurum Müdür
GİRİŞ

Aralık 2003 tarihinde yürürlüğe giren 5018 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu” ile Aralık 2005 tarihinde yürürlüğe giren 5436 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun” ile birlikte Stratejik Plan sürecinin hukuki altyapısı tamamlanmış ve Kamu idarelerinde zorunlu hale getirilmiştir. Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi ile kamu idareleri, üst kalkınma planları, programlar, mevzuat ve kuruluş temel ilkeleri çerçevesinde orta ve uzun vadeli amaçlarını temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini ve bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımını içeren stratejik planlarını hazırlamakla zorunlu kılınmışlardır.


Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu 2015–2019 Stratejik Planında; kurumun tarihçesi, yasal yükümlülükleri, teşkilat yapısı, insan kaynakları, teknik altyapısı, mali durumu ve misyonuna yer verilmiştir. Planın her aşamasında kurumdaki herkesin görüşlerine başvurulmuş ve bu katılımcı değerlendirmeler neticesinde oluşturulan kurumsal misyon ve vizyon doğrultusunda stratejik amaçlar ve hedeflere ulaşmanın yolunu gösteren, sonuçları ölçülebilir stratejiler geliştirilmiş bu stratejilere ilişkin faaliyetler ve projeler belirlenmiştir.


Hazırlanan planların hayata geçirilebilmesi, stratejik yönetim anlayışının kurum tarafından benimsenme ve takip edilme istek düzeyine bağlıdır. İzleme ve değerlendirme, planlama sürecinin ayrılmaz bir parçasıdır. Performans programları ile faaliyet raporları, planın uygulama döneminde istenen sonuçların gerçekleşme düzeylerini sebepleriyle birlikte ortaya koyabilmeyi mümkün kılar. Stratejik Plan, 2014–2015 yılları arasında, Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulunun geleceğini belirleyerek bilinçli adımlar atmasını, güçlü yönlerini öne çıkarmasını ve geliştirmesini sağlayacak ve Kurumu daha da ileriye götürme çabalarında yol gösterici olacaktır. Stratejik yönetim çalışmalarının bundan sonra da sürekli geliştirilerek sürdürülebilmesi için gerekli alt yapı oluşturulmuş durumdadır.

Stratejik Plan Ekibi

	KURUM KİMLİK BİLGİSİ

	Kurum Adı 
	KARAKUM ALTINDAĞ BELEDİYESİ ANAOKULU 

	Kurum Statüsü
	· ( Kamu                    (    Özel

	Kurumda Çalışan Personel Sayısı


	Yönetici              : 2
Öğretmen           : 3
Memur                : -
Hizmetli              : 2

	Öğrenci Sayısı
	48

	Öğretim Şekli
	· (  İkili                ( Normal

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ

	Kurum Telefonu / Fax
	Tel. : (0312)339 00 79
Faks : (0312)339 00 78

	Kurum Web Adresi
	Karakumanaokulu.meb.k12.tr

	Mail Adresi
	750213@meb.k12.tr

	Kurum Adresi


	 Mahalle        : Karakum mh.
 Posta Kodu   : 06140
 İlçe               :  Altındağ
 İli                  : Ankara

	Kurum Müdürü
	(Adı ve Soyadı):S.İlkim TOPRAK    GSM Tel: 0532 576 34 64

	Kurum Müdür Yardımcıları
	(Adı ve Soyadı):Burcu DİKMEN     GSM Tel: 0505 337 24 68



TABLO: 1 ( Kurum Kimlik Bilgisi)

1. BÖLÜM
STRATEJİK PLAN 
HAZIRLIK PROGRAMI


1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI
	Okulumuzda / kurumumuzda, toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katılımcılığı önemseyen, hedeflerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir yönetim anlayışı oluşturmak.



1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI

	Bu stratejik plan dokümanı Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulunun, mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2015–2019 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.


STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI
YASAL ÇERÇEVE

Kamu Yönetimi Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik planlarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir.  5018 sayılı Kanunun 9. maddesi şöyledir;

“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve

benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve

vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler

saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler

doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak

amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.

5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununun 60’ıncı maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayılı Kanunun 15 inci maddesine dayanılarak “Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik” hazırlanmıştır. Kalkınma planları ve yıllık programlar ile diğer ilgili programlar dikkate alınarak hazırlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı (DPT) ve diğer ilgili kurumların öngörülen süreçlerinden geçerek yürürlüğe girmektedir. Bu amaçla DPT tarafından, 5018 sayılı Kanununun 9’uncu maddesine dayanılarak “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” hazırlanmıştır. Bu yönetmeliğe göre; stratejik planlama çalışmalarının kapsamdaki tüm kamu idarelerine yaygınlaştırılması, aşamalı bir geçiş takvimi dâhilinde yürütülmüştür. Söz konusu geçiş takvimine göre Bakanlığımız, 2010‐2014 yıllarını kapsayacak olan ilk stratejik planını, hazırlayarak yürürlüğe koymuştur. Bakanlığımız stratejik planı ile birlikte eş zamanlı olarak İl millî eğitim müdürlükleri stratejik planları da hazırlanmıştır.

Bu kanun ve yönetmeliklerde başka DPT tarafından hazırlanan “Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu” 19/06/2006 tarih ve 2006/55 sayılı MEB Genelgesi ve 2010/14 Sayılı MEB Genelgesi Bakanlığımız merkez ve taşra teşkilatı birimlerinde yürütülmekte olan stratejik planlama çalışmalarının yasal çerçevesini oluşturmaktadır.

	D Planın Dayanağı (Stratejik Plan Referans Kaynakları)

	Sıra No
	Referans Kaynağının Adı

	1
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	3
	DPT-Kamu Kuruluşları için Stratejik Planlama Kılavuzu

	4
	2007–2013 dönemini kapsayan 9. Kalkınma Planı

	5
	2007–2009 dönemini kapsayan Orta Vadeli Program

	6
	2007–2013 Eğitim Özel İhtisas Komisyonu Raporu

	7
	Milli Eğitim ile ilgili Mevzuat

	8
	Milli Eğitim Strateji Belgesi

	9
	Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili ulusal, bölgesel ve sektörel plan ve programlar

	10
	Milli Eğitim Şura Kararları

	11
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporları

	12
	Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili tüm projeler

	13
	Bakanlık Stratejik Plan Taslağı

	14
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Taslağı


TABLO:2 Planın Dayanağı (Stratejik Plan Referans Kaynakları)
1.3. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	S.İlkim TOPRAK    
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Burcu DİKMEN
	MÜDÜR BAŞYARDIMCISI / MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Derya KAYMAK
	ÖĞRETMEN

	4
	Alev CAMCI
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


TABLO:3 (Stratejik Plan Üst Kurulu Ekibi)
	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Burcu DİKMEN
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	Selda BERKİTEN
	ÖĞRETMEN

	3
	Derya KAYMAK
	ÖĞRETMEN

	4
	Rukiye SEKMEN
	ÖĞRETMEN

	5
	Emine HIDIR
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	6
	Fatma TÜRKOĞLU
	GÖNÜLLÜ VELİ


TABLO:4 (Stratejik Plan Ekibi)
1.4. ÇALIŞMA TAKVİMİ
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TABLO:5 (Çalışma Takvimi)


2. BÖLÜM

 DURUM ANALİZİ


2.1. TARİHSEL GELİŞİM
    Okulumuz ALTINDAĞ BELEDİYESİ tarafından 2012 yılında yapılmış ve 2013 yılında eğitim – öğretime açılmıştır. Okulumuz toplam 1000 m² alan üzerinde 2 katlı olarak inşa edilmiştir. Ek binası yoktur.

Okulumuz Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu 2013-2014 eğitim öğretim yılı Eylül ayında eğitime açılmıştır. Okul açılırken İl Milli Eğitim tarafından sağlanan ödenekler yine il milli eğitimin ihaleleriyle okul donanımında kullanılmış ancak yeterli olmamıştır.

  5 adet dersliği bulunan okulumuzda şu an 3 derslikte donanım olup diğer derslikler, idari odalar ve yemekhane boş durumdadır. Okulumuzun perdeleri hibe yoluyla birkaç sınıfa yaptırılmış diğer pencereler perdesiz durumdadır. Perdeler için gerekli piyasa araştırılması yapılmış 8000 TL ye ihtiyaç duyulmuştur. Çevrenin sosyo-ekonomik düzeyinden kaynaklanan öğrenci azlığı nedeniyle okul hesabında para toplanamadığından borçlanma yoluna da gidilememektedir.

  Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulunda şu anda 42 öğrenci kayıtlı olarak eğitime devam etmektedir. Bu öğrencilerin tamamı yarım gün öğrencisi olup, yatırılan aidatlarla kahvaltı ve bir personelin maaş ve SGK ödemeleri ancak yapılabilmekte zaman zaman ilçe milli eğitimden maddi destek sağlanmaktadır. Okulumuz kendi imkânlarıyla bir personel çalıştırabilmekte, bu personel hem mutfakta, hem temizlik işlerinde görev almaktadır.

  Okulumuzun çevresinde gecekondular bulunmakta, bu gecekondularda gençlerden çok yaşlılar oturmaktadır. Oturan genç nüfus da maddi durumu çok çok düşük olduğundan Okul Öncesi Eğitimden faydalanamamaktadır. Çevrenin yapılaşması için en az 2-3 senenin gerekliliği göz önünde bulundurulduğunda okulumuzun desteklenmesi gerekmektedir. Aynı zamanda yakın çevrede Gülpınar Anaokulu ve Yıldıztepe Anaokulu da bulunduğundan okulumuz donanım eksikliğinin dezavantajlarını yaşamaktadır.

  Okulumuzun boş alanlarının değerlendirilebilmesi için ve çevre ihtiyaçları da göz önünde bulundurulduğunda Halk Eğitim Merkezi ile işbirliğine gidilerek bayanlara ait kursların açılması uygun olacaktır.

  Toplam 5 derslikli okulumuzun henüz sadece 3 sınıfında mobilya vardır. Halı ve perde olmamakla birlikte oyuncak ve eğitim materyali çok azdır.

Okulumuzun hiçbir idari odası döşenmemiş, komşu okullardan alınan masa ve sandalyeler, ilçe milli eğitimden verilen dolaplar kullanılmaktadır. Tek bir bilgisayar, fotokopi-faks makinesi, 2 telefon çalışır durumda kullanılmaktadır.

ADRESİMİZ: Doğu mh. Doğu Cd. 189.Sk. No:43 Altındağ/ANKARA
                        Tel
:0 312 339 00 79
                      Faks: 0 312 339 00 78
2.2. MEVZUAT ANALİZİ

Bu bölümde okulumuza yüklenen görev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarını düzenleyen mevzuat incelenerek, yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi listesi oluşturulmuştur. Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi sonuçları okulumuzun faaliyet alanlarının belirlenmesine ve misyonumuzun oluşturulmasına katkı sağlamıştır. 

Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu yasal yetki, görev ve sorumlulukları, başta T.C. Anayasası olmak üzere 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu ve 652 sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında KHK hükümlerine dayanılarak 28471 sayılı Resmi Gazete ’de yayımlanan Milli Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği esaslarına göre belirlenmektedir.

	KANUN

	YASAL DAYANAK
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	YASAL DAYANAK
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	YASAL DAYANAK
	Genelge 2010/31

	YASAL DAYANAK
	Genelge 2009/53

	YASAL DAYANAK
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu


TABLO:6 (Kanun)
	YÖNETMELİK

	YASAL DAYANAK
	    26/07/2014                                   
	Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği

	YASAL DAYANAK
	 12/10/2013                                      
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik


TABLO:7 (Yönetmelik)
	YÖNERGE

	YASAL DAYANAK
	02/03/2009
	Gezici Sınıflar Yönergesi


TABLO:8 (Yönerge)
2.3. FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM-ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ


Yürütülen yönetimsel işlerle ilgili üst birimleri bilgilendirme yapmak

	· Okul İli İlgili Bilgileri Sürekli Güncelleyerek Ulaşılmaya Hazır Halde Bulundurmak
· Protokol Kurallarını Uygulamak
· Personele rehberlik etmek
· Personele uygun çalışma ortamları sağlamak
· Personelin katılımcılığının artırmak
· Okul web sitesini oluşturma ve güncellemesini yapmak.
· Evrak İşlemlerini Yürütme
· Arşiv İşlemlerini Yürütme
· Çalışma Saatlerini ve Görev Dağılımını Hazırlama ve Uygulama
· Okul Fiziki Mekânların da Bulunması Zorunlu Dokümanları Bulundurma ve Güncelleme
· Süreli iş ve işlemleri takip etmek

	

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Bilimsel, sosyal ve kültürel çalışmaları yürütmek
· Belirli gün ve haftalarla ilgili etkinlikleri yürütmek
· İnceleme, tanıma ve araştırma amaçlı gezilerin düzenlenmesini sağlamak
· Öğrencilerin değerler eğitimlerini almalarını sağlamak
· Okulda okuma alışkanlığının artırıcı çalışmalar yapmak.
· Atatürk Sevgisi, Milli Tarih, Kültür ve Dil Bilincinin Yerleşmesini Sağlayıcı Çalışmalar Yapmak
· Sergi, yıl sonu gösterisi gibi etkinlikler düzenlemek
Hizmet 4: İnsan Kaynakları

· Personelin her türlü özlük işlemlerinden okuldan yapılabilecek olanları İl MEM koordinesi ile yürütmek
· MEBBİS sistemi üzerinden e-personel modülün de personelle ilgili bilgileri güncel tutmak ve kişisel verileri korumak
· Engelli ve hamile olan personel ile ilgili düzenlemeler yapmak
· Atama İşlerini Yürütme
· Norm Kadro Bilgilerini Oluşturma ilgili modül üzerinden bu bilgileri güncelleme
· Öğretmen ve personel dağılımını yapmak
· Personelin başlama ve ayrılma işlerini yapmak
· Hizmet iç eğitim ihtiyaçlarını belirlemek ve üst birimleri bilgilendirmek
· Personelin kişisel gelişimlerini hizmet içi eğitim yoluyla tamamlamalarını sağlamak
· Yenilikçi ve uzaktan eğitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasını sağlamak
· Personeli hizmet içi eğitim faaliyetleri hakkında bilgilendirmek
· Öğretmenlerin Öğretmenevlerinden faydalanması için başvuru işlemlerini yürütmek
· Okulda öğretmenler için uygun dinlenme ortamları hazırlamak
· Öğretmenler günü ile ilgili programlar hazırlamak

· Öğretmen kimlik kartları edinme başvurularını yapmak
	Hizmet–3 Fiziki Ve Teknolojik Altyapı
· Ders araç ve gereçleri ile donatım ihtiyaçlarını temin etmek
· Ücretsiz Ders Kitabı Temini Projesi kapsamında ders kitaplarını öğrencilere ulaştırmak,
· Taşınır ve taşınmazlara ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,
· Temizlik, güvenlik, ısınma, aydınlatma, onarım ve taşıma gibi işlemleri yürütmek,
· Satın alma iş ve işlemlerini yürütmek,
· Tahakkuk işlemlerine esas olan onayları almak ve ilgili diğer işlemleri yürütmek,
· Onarımlara ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,
· Okul Binasının doğal afet ve tehlike halinde saldırılara karşı korumak için gerekli tedbirleri almak, her türlü tesisatın bakımını yaptırmak ve uyarıcı levhaları yerleştirmek
· Okul binasında eğitim ortamlarının iyileştirilmesini sağlamak
· Okul binasında ihtiyaç duyulan onarım işlerini MEBBİS Sistemine işlemek, üst birimlere bildirmek ve gerekli tedbirleri almak
· Okulun su, elektrik, kanalizasyon, telefon, internet ve kalorifer tesisatının kontrol ve bakım işlerin yaptırmak



TABLO:9 (Faaliyet Alanları Ürün ve Hizmetler)   Kaynakça: MEM mevzuatı

2.4. PAYDAŞ ANALİZİ
       Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu’nun ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu doğrudan ya da dolaylı, olumlu ya da olumsuz etkileyen kişi, kurum ve kuruluşlar tanımlanmıştır. Kurum içi paydaş kimliğini öğrenci, veli ve çalışanlardan oluşturmuştur. 

        Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu olarak faaliyetlerimizi ölçmek üzere, müdür, müdür yardımcıları, öğretmenler,  çalışanlara ve velilere, yönelik iç paydaş anketi uygulanmıştır.

         Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planını hazırlamak amacıyla paydaşlarımızın görüşleri öz değerlendirme memnuniyet anketleri ile alınarak analiz edilmiştir. Anket sonuçlarının değerlendirilmesinde;
	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Öğretmenler
	MEB

	Öğrenciler
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	Okul-Aile Birliği
	Altındağ Kaymakamlığı

	Veliler
	Mahalle Muhtarı

	
	Sağlık Ocağı


TABLO:10 (Paydaş Analizi)
Paydaş Analizi Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış 
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	2
	İzle, Gözet 

	Sağlık Ocağı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 

	Altındağ kaymakamlığı
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış


TABLO:11 Paydaş Analizi Matrisi
Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet düzeyi, Olumlu ve olumsuz yönlerimiz, geliştirmemiz gereken yönlerimiz Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulundan beklentiler, diğer hizmetleri veya faaliyetlerine ilişkin bilgi düzeyi, okulumuzun yaptığı başarılı çalışmalar ve başaramadığımız çalışmalar ile ilgili sorular sorulmuş, alınan görüşler GZFT analizi içerisinde yer almış, ayrıca misyonumuz, vizyonumuz ve temel değerlerimizin belirlenmesinde kullanılmıştır.

2.5. KURUM İÇİ ANALİZ

Bu bölümde incelenecek konular alt başlıklar halinde verilmiştir.
2.5.1. Örgütsel Yapı:

	
	
	S.İlkim TOPRAK

Okul Müdürü
	
	


	Öğretmenler Kurulu
	
	
	
	Okul Aile Birliği

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	KOMİSYONLAR

-Satın Alma Komisyonu

-Muayene ve Teslim Alma Komisyonu

-Süt Komisyonu

-İhale Komisyonu
	
	Burcu DİKMEN

Müdür Yardımcısı

	
	
	

	
	
	
	
	

	Selda BERKİTEN

Rukiye SEKMEN

Derya KAYMAK

Okulöncesi Öğretmenleri


	
	Emine HIDIR

Fatma TÜRKOĞLU

Yardımcı Hizmetler

	
	
	


TABLO:12(Okul/Kurum Teşkilat Şeması)
Okul/Kurumlarda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:

	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	Satın Alma Komisyonu

	Okul Okulun her türlü ihtiyaçlarının temini sağlamak

	Muayene ve Teslim Alma Komisyonu

	Okula gelen ve giden taşınırların kontrolü

	Süt Komisyonu
	Okula gelen ve tüketilen sütün kontrolünü yapmak ve süt  verilerini kayıt altında tutmak

	İhale Komisyonu
	Hizmet alımının ihalelerini yapmak

	OGYE
	Okulun zayıf ve güçlü yönlerini tespit edip o yönlerde planlar yapmak

	Okul Aile Birliği
	Okulun ihtiyaçlarının temininde ve eğitim öğretimde okula yardımcı olmak

	Öğretmenler kurulu
	Okulun eğitim-öğretim faaliyetlerini planlamak



TABLO:13(Okul/Kurumlarda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar)
2.5.2. İnsan Kaynakları
             2014-2015 Eğitim-Öğretim Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	
	1
	1

	2
	Müdür Yrd.
	
	1
	1


TABLO:14(2014-2015 Eğitim-Öğretim Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı)
KAYNAK:Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu
            Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	ÖnLisans
	
	

	Lisans
	2
	100

	Yüksek Lisans
	
	


TABLO:15(Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu) KAYNAK:Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu
  
 Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	1
	50

	30-40
	
	

	40-50
	1
	50

	50 ve üzeri
	
	


TABLO:16(Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile Dağılımı) KAYNAK:Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu
             İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	

	4-6 Yıl
	1

	7-10 Yıl
	

	11-15 Yıl
	

	16-20 Yıl
	

	21 ve üzeri
	1


TABLO:17(İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler) KAYNAK:Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu
           
İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:

	Adı ve Soyadı
	Görevi


	Katıldığı Çalışmanın Adı

	S.İlkim TOPRAK
	Müdür
	· Çocukları Tanıma Teknikleri
· Rehberlik Anlayışı Kazandırma

· Yaratıcı Drama Kursu

· Özel Eğitim Farkındalığını Arttırma

· Stratejik Planlama semineri

· Proje Hazırlama Teknikleri Semineri

· Yaratıcı Drama

· Okul Kalite Temsilcisi Yetiştirme Semineri

· Eğitimde Yeni Bir Bakış Semineri
· Fatih Projesi Hazırlayıcı Eğitimi

· Süreç Yönetimi Semineri

· Okul Öncesinde Müzik Eğitimi Kursu

	Burcu DİKMEN
	Müdür Yardımcısı
	· Uzaktan Eğitim Semineri
· Bilgisayar ve Ofis Kullanım Kursu

· Öğrenen Lider Öğretmen Semineri



TABLO:18(İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları)
           
2014-2015 Eğitim-Öğretim Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	Sıra
No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Okul Öncesi Öğretmeni
	-
	4
	4


 TABLO:19(2014-2015 Eğitim-Öğretim Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı)

KAYNAK:Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu
   
Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı

	20-30
	3

	30-40
	1

	40-50
	

	50 ve üzeri
	


TABLO:20(Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı) 
KAYNAK:Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu
 
Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	

	4-6 Yıl
	4

	7-10 Yıl
	

	11-15 Yıl
	

	16-20 Yıl
	

	21 ve üzeri
	


TABLO:21(Öğretmenlerin Hizmet Süreleri) 
KAYNAK:Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu
Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

                2014-2015 Eğitim-Öğretim Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	
	
	
	
	

	2
	Hizmetli
	
	1
	İlköğretim
	2
	1

	3
	Sözleşmeli İşçi
	
	1
	İlköğretim
	1
	1

	4
	Sigortalı İşçi
	
	
	
	
	


TABLO:22(2014-2015 Eğitim-Öğretim Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı)

KAYNAK:Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu
Çalışanların Görev Dağılımı:
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü
	   Okul müdürü; 

1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	Müdür yardımcısı
	Müdür yardımcıları

1. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

2. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 
3. Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder.

4. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.



	3
	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	4
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

6. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	5
	Aşçı
	1.    Günlük yemek listesine göre kendisine teslim edilen besin maddelerini nöbetçi öğretmenin gözetim ve denetimi altında, sağlık ve temizlik kurallarına uygun olarak hazırlar ve pişirir. 

2.   Yiyeceklerin kalitesi ve görüntüsü bozulmadan dağıtımını yapar. 

3.   Teslim aldığı besin maddelerinin bozulmayacak şekilde saklanmasını, eksiksiz olarak hazırlanmasını, yerinde kullanılmasını ve israf edilmemesini sağlar. 

4.   Mutfakta kullanılan kapların temiz bulundurulmasına özen gösterir, mutfağın genel temizlik ve çalışma düzenini sağlar. 

5. Okul yönetimince hazırlanan yemekhane talimatnamesinde belirtilen diğer görevleri yapar.


TABLO:23(Çalışanların Görev Dağılımı)
2.5.3. Teknolojik Düzey
Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu Müdürlüğü her türlü iş ve işlemlerinde bilişim teknolojilerini imkanlar dahilinde kullanmaktadır.
        Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 

	Araç-Gereçler


	2013
	2014
	2015
	İhtiyaç



	Bilgisayar


	1
	3
	4
	1

	Yazıcı
	1
	1
	1
	1

	Tarayıcı
	1
	1
	1
	-

	Tepegöz
	-
	-
	-
	1

	Projeksiyon
	-
	-
	-
	1

	Televizyon
	1
	1
	1
	-

	İnternet bağlantısı
	1
	1
	1
	-

	Fen Laboratuvarı
	-
	-
	-
	-

	Bilgisayar Lab.
	-
	-
	-
	-

	Fax
	1
	1
	1
	-

	Video
	-
	-
	-
	-

	DVD Player
	-
	-
	-
	-

	Fotoğraf makinesi
	-
	-
	-
	-

	Kamera 
	-
	-
	-
	-

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	1
	1
	1
	-

	Personel/e-mail adresi oranı
	%100
	%100
	%100
	-


TABLO:24(Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı)

KAYNAK:Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu
            Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı: 

	Fiziki Mekân


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası


	
	-
	
	-

	Ekipman Odası
	
	-
	
	1

	Kütüphane
	+
	
	1
	-

	Rehberlik Servisi
	
	-
	
	1

	Resim Odası
	
	-
	
	-

	Müzik Odası
	
	-
	
	-

	Çok Amaçlı Salon
	
	-
	
	1

	Yemekhane
	+
	
	1
	-

	Arşiv 
	
	-
	
	1

	Mutfak
	+
	
	1
	-


TABLO:25(Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı) KAYNAK:Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu
2.5.4.  Mali Kaynaklar
Okul Aile Birliği bağışları ,öğrenci aidatları ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen ödenekler.
     Okul/Kurum Kaynak Tablosu: 

	Kaynaklar
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Genel Bütçe 
	-
	12.692,50
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği 
	-
	1.800
	
	
	
	
	

	Kira Gelirleri 
	-
	-
	-
	
	
	
	

	Döner Sermaye 
	-
	-
	-
	
	
	
	

	Vakıf ve Dernekler 
	-
	-
	-
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler 
	-
	-
	-
	
	
	
	

	Özel İdare
	-
	-
	
	
	
	
	

	TOPLAM 
	
	14.492,50
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


TABLO:26(Okul/Kurum Kaynak Tablosu) KAYNAK:Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu
    Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: 

	YILLAR
	2013
	2014
	2015

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	-
	
	699,10
	
	

	Küçük onarım
	
	-
	
	-
	
	

	Bilgisayar harcamaları
	
	-
	
	-
	
	 

	Büro makineleri harcamaları
	
	-
	
	-
	
	 

	İletişim
	
	-
	
	561,00
	
	 

	Yemek
	
	-
	
	3.137,86
	
	 

	Sosyal faaliyetler
	
	-
	
	-
	
	 

	Kırtasiye
	
	-
	
	 590,50
	
	 

	Vergi harç vs
	
	-
	
	-
	
	 

	Güvenlik
	
	-
	
	-
	
	

	İşçi ve taşıma hizmetleri
	
	-
	
	60,00
	
	

	Personel
	
	-
	
	9.442,10
	
	

	GENEL
	
	-
	
	14.490,56
	
	


TABLO:27 (Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu)
KAYNAK:Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu
2.5.5. İstatistiki Veriler

      Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2014-2015 eğitim –öğretim yılı)
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	4

	23
	19
	42
	14


TABLO:28(Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2014-2015 eğitim –öğretim yılı)
KAYNAK:Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu
Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar)
	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar)

	
	(2012-2013)

	(2013-2014) 


	(2014-2015)


	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	15
	18
	19
	20
	23
	19

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	33
	39
	42


TABLO:29(Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar))
KAYNAK:Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu
Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları/ Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	33
	39
	42
	11
	13
	14


TABLO:30(Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları/ Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı)

KAYNAK:Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu
Yerleşim Alanı ve Derslikler

	Yerleşim

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	1000  m2
	700 m2
	300  m2


TABLO:31(Yerleşim Alanı ve Derslikler)

KAYNAK:Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu)
Sosyal Alanlar
	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Yemekhane
	100
	

	Toplantı Salonu
	-
	-

	Konferans Salonu
	-
	-

	Seminer Salonu
	-
	-


TABLO:32(Sosyal Alanlar)
KAYNAK:Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu
2.6. ÇEVRE ANALİZİ
2.6.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi 

   Okulumuz Karakum Mahallesi  içinde ve sirkülasyonun çok az olduğu bir bölgededir. Gecekondularda oturan ailelerin genelde asgari ücretle ve tek kişi çalışması sebebiyle gelir düzeyi oldukça düşüktür.Bölgede madde bağımlılığının yaygın oluşu ile birlikte hırsızlık olaylarına da sık rastlanılmaktadır.
  Okula ulaşım belediye otobüsleri ile sağlanmakta ancak belediye otobüsleri seyrek aralıklarla geçmektedir. Okulumuzun yakınında sosyal ve kültürel faaliyetlerimizi gerçekleştirebileceğimiz  Necip Fazıl KISAKÜREK Kültür Merkezi bulunmaktadır.Ayrıca yakın çevremizde Kutalmış Bey Ortaokulu,Atam İlkokulu,Gülpınar Altındağ Belediyesi Anaokulu bulunmaktadır.İlçemize son zamanlarda çok fazla Suriye vatandaşı yerleşmiştir.Bu durum bölgeyi hassalaştırarak kültürel yapıyı etkilemeye başlamıştır.
	Politik ve yasal etmenler


	Ekonomik çevre değişkenleri

	· Çocukların değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanma,

· Toplumun, eğitime ve öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri,

· Eğitimdeki başarı seviyesinin OECD ülkelerine göre düşük olması,

· Kamu yönetimi reformu çalışmaları,

· Eğitimin yerinden yönetim anlayışına doğru çevrilmesi

	· Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada ana itici güç olarak belirmesi,

· Toplum kelimesinin anlamında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler,

· Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi,

· İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış,


	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri


	Teknolojik çevre değişkenleri

	· Kentlerin hızla genişlemesi ve bunun yol açtığı yeni okullara olan talebin artması,

· Yeni istihdam tarzları, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yoğunlaşma etkisiyle değişen aile yapısı ve sosyal yapı,

· Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması,
	· Teknolojinin ilerlemesi ve benimsenmesinin artması,

· Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi,

· Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim/paylaşım olanakları.




	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler



	· Çevrede başlayan yapılaşmanın etkisiyle bitki örtüsünün azalması,
· Çevre genelinde alt yapının yenilenmesi
	· Madde kullanımına bağlı olarak hırsızlıkların yaşanması



TABLO:33(PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi )
2.6.2. Üst Politika Belgeleri
Başta 10. Kalkınma Planı olmak üzere üst politika belgelerindeki eğitim hedefleri, MEB, Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğü, Altındağ İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planları'ndaki stratejik amaç ve hedefler birbiri ile karşılaştırılarak uyumlu hale getirilmiştir. Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu stratejik plan hedefleri, üst politika belgelerindeki hedeflerin gerçekleştirilmesine katkıda bulunacak şekilde oluşturulmuştur. 
	SIRA NO
	                     REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	10. Kalkınma Planı 

	2
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi

	3
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	8
	61. Hükümet Programı

	9
	61. Hükümet Eylem Planı

	10
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi


TABLO:34(Üst Politika Belgeleri)
2.7.  GZFT ANALİZİ
Okulumuz, Ankara’nın merkez ilçelerinden Altındağ’dadır. Altındağ Solfasol Mahallesinde bulunan Okulumuz Altındağ’ın genellikle yaşlı ve Suriyeli mülteci nüfusunun ağırlıkta olduğu bir bölgededir.Okul öncesi eğitimi ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmayan bu çevrede çocuk sayısının da az olmasından kaynaklı okulumuz öğrenci sayısı ile ilgili sıkıntılara rağmen 3 yıldır eğitim-öğretimine her yıl bir adım daha ileriye giderek devam etmektedir.

Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu GZFT (SWOT) Analizi hazırlanırken ilk önce dış paydaş görüş ve önerileri alınmıştır. İç paydaşların görüş ve önerilerini almak için yapılan toplantı ve çalıştaylarda dış paydaş değerlendirme sonuçları da paylaşılmıştır. Paydaş görüş ve önerilerinin alınmasında çapraz fonksiyonel takım yaklaşımı, çevresel değişimlere karşılık sistem yeteneklerinin haritasının çıkarılması, anket, mülakat, fikir tepsisi, istasyon, kök sorun analizi ve beyin fırtınası yöntem ve teknikleri kullanılmıştır.


Güçlü yönlerimiz okulumuzun hedeflere ulaşabilmesi için avantaj sağlayacak nitelikleri, zayıf yönlerimiz ise okulumuzun dezavantaj oluşturacak nitelikleri göstermektedir.  Zayıf ve güçlü yönlerimiz okulumuzun iç faktörleridir. Okulumuza yönelik fırsatlar ve tehditler dış faktörlerdir. Bu faktörlerin tespitinde PEST analizi kullanılmıştır. 


Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu GZFT (SWOT) analizi, MEB 2015-2019 Stratejik Plan temel yapısında belirlenen erişim, kalite, kapasite temalarıyla ilişkilendirilmiş, çalışanları ile yapılan genel değerlendirmedeki oylama sonuçlarına göre öncelik sırası dikkate alınarak gruplandırılmıştır.

	
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	ERİŞİM
	1. Kamu ve özel sektör kuruluşlarıyla işbirliği içerisinde olması
2. Çalışan personelin çevreyi iyi tanıyor olması
3. Okul personelinin iş birliği içinde çalışıyor olması

	1. Okul öncesi eğitimin zorunlu olmaması
2. Yakın çevrede anaokulu ve anasınıflarının çok olması

3. Öğrenci sayımızın az olması
4. Veli okul işbirliğinin güçlü olmaması

	KALİTE
	4. Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olması

5. Genç, dinamik ve seçilmiş bir eğitim kadrosuna sahip olması.
6. Çalışanların gayretli ve özverili olması

	5. Okulun bulunduğu semtte uyuşturucu madde kullanımının olması
6. Çevrede maddi imkansızlıkların yaygın oluşu

	KAPASİTE
	7. Okulda çalışan personelin teknoloji kullanım düzeyinin iyi seviyede olması
8. Okul binasının okul öncesi eğitime uygun olarak tasarlanmış olması
	7. Okulda tamir-tadilat gibi güç gerektiren işlerle ilgilenebilecek bir personelin olmaması
8. Okulumuzu mesai saatleri dışında koruyacak bir bekçinin olmaması

9. Sınıf donanımımızın yetersiz olması




	
	Fırsatlar
	Tehditler

	ERİŞİM
	1. Okulumuzun ilimizdeki resmi ve özel kurumlarla ve İl-İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzle yakın işbirliği içerisinde bulunması.

2. Okul personelinin iş birliği içinde çalışıyor olması



	1. Çevrede yapılaşmanın yeni başlamış olması

2. Ulaşım açısından uygun yerde olmaması
3. Okul öncesi eğitimle ilgili çevrenin olumsuz bakış açısına sahip olması
4. Okul öncesi eğitim için aidat ödeniyor olması
5. Sosyal güvencesi olmayan veli sayısının fazla olması

	KALİTE
	3. Bahçemizin açık hava aktivitelerimiz için uygun olması

4. Cadde gürültüsünden uzak bir yerleşkeye sahip olması
5. Okulumuzun Kültür Merkezine yakın olması
6. Velilerin çoğunun okul içi sosyal etkinliklere katılım gösteriyor olması

	6. Çocuklarıyla ilgilenen bir veli profiline sahip olmaması
7. Çevrede madde bağımlılığının yaygın oluşu
8. Okul binasına zarar veren bir grubun olması
9. Velilerin çocukların okul dışında bir sosyal etkinliğe yönlendirmemesi
10. Çocukların hobi ya da yeteneklerine yönelik çalışmaların yapılamıyor olması


	KAPASİTE
	7. Müzik ve tiyatro çalışmaları için ses sisteminin olması
8. Okulumuzun bina olarak öğrenci kapasitesinin fazla olması
9. Bilgiye ulaşımın kolay olması
10. Hayırsever kişi ve kuruluşların desteklerinin sağlanabilmesi

	11. Özel günlerde Sosyal ve sanatsal faaliyetleri sunacağımız uygun salonumuzun olmaması

12. Okul bütçesinin okul ihtiyaçlarını karşılamada yetersiz kalıyor olması



TABLO:35(GZFT ANALİZİ)
2.8. SORUN ALANLARI
   Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu sorun/gelişim alanlarını paydaş analizleri, GZFT analizi ve üst politika belgeleri incelenerek stratejik planlamada yer alacak hizmetlere ilişkin stratejik alanları 3 tema (Eğitim-Öğretim, Eğitime Destek Hizmeti, Kurumsal Yapının İyileştirilmesi) başlığında gruplandırılmıştır. Temalar altında yer alan stratejik amaç ve hedefler oluşturulurken "sorun odaklı" yaklaşım tercih edilmiştir Stratejik konular stratejik amaç ve hedefler belirlenmiştir.

2.8.1     EĞİTİM-ÖĞRETİM

· Okulumuzun fiziki donanımının zayıf olması
· Okulumuzda kütüphanenin yetersiz olması
· Okulumuzda projeksiyon cihazlarının bulunmaması
2.8.2    EĞİTİME DESTEK HİZMETLERİ

· Bulunduğumuz çevrenin maddi imkanlarının kısıtlı olması
· Okul öncesi ile ilgili çevrenin önyargısının bulunması
· Bulunduğumuz çevrede okul öncesi çağındaki çocuk sayısının az olması
2.8.3    KURUMSAL YAPININ İYİLEŞTİRİLMESİ

· Okulumuzun fiziki donanımının zayıf olması
· Okul bahçesinde oyun parkı olmaması
· Okulu çevreleyen çitlerin yetersiz olması

3. BÖLÜM

GELECEĞE YÖNELİM

4.1. ViZYON

4.2. MİSYON


4.3. TEMEL DEĞERLER VE İLKELER
Kurumsal İlkelerimiz

1.Genellik ve eşitlik,

2.Planlılık

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları,   



4. Yöneltme,

5. Eğitim Hakkı,    



6. Fırsat ve İmkân Eşitliği,

7. Süreklilik     



8. Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği,

9. Demokrasi Eğitimi,       



10. Laiklik,

11.Bilimsellik,     



12.Karma Eğitim,

13.Okul ve ailenin işbirliği,

14.Her yerde Eğitim
15.   Kalite

16.   Hijyen

17.   Sevgi ve Şefkat

18.   Sabır

19. Hoşgörü

20.  Tarafsızlık

21.Doğruluk ve Dürüstlük

22.  Güven

Kurumsal Değerlerimiz

    Okul çalışanları olarak;

1. Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız,

2. Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz,
3. Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz,

4. Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız,

6. Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız,

7. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.

8. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 

	TEMA:EĞİTİM-ÖĞRETİM



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	TÜRÜ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	2
	
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	1.2.1.
	PROJEKSİYON CİHAZI
	ADET
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	-
	2

	1.2.2.
	BİLGİSAYAR
	ADET
	-
	4
	1
	-
	-
	-
	-
	5

	1.2.3.
	HİKAYE SETLERİ VE KİTAPLAR
	ADET
	-
	10
	5
	5
	5
	5
	5
	25


STRATEJİLER
	No
	Stratejiler
	Ana Sorumlu
	Diğer Sorumlu Birimler

	1. 
	Okulumuzda Eğitimde Kalite Yönetim Sistemi (EKYS) çalışmaları yapılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	OGYE EKİP ÜYELERİ/KALİTE KURULU

	2. 
	Okulumuza Öğrencilerin yararlanacağı donanımlı kütüphane yapılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	OGYE EKİP ÜYELERİ/KALİTE KURULU

	3. 
	Okul binasının kullanılmayan tüm bölümleri eğitici merkezlere dönüştürülecektir.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	OGYE EKİP ÜYELERİ/KALİTE KURULU


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	Plan dönemi sonuna kadar okulumuza 2 adet projeksiyon cihazı edindirmek
	Okul  İdaresi, OGYE, OAB
	2015-2018
	-
	1.500
	1.500
	-
	-
	3.000

	Plan dönemi sonuna kadar okulumuza 1 adet bilgisayar edindirmek
	Okul  İdaresi, OGYE, OAB
	2015-2016
	1.500
	1.500
	-
	-
	-
	1.500

	Plan dönemi sonuna kadar okulumuzda kütüphane oluşturmak
	Okul  İdaresi, OGYE, OAB
	2015-2017
	250
	250
	250
	250
	250
	1.250


	TEMA: EĞİTİME DESTEK HİZMETİ




PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	TÜRÜ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	1
	
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	2.1.1.
	VELİ DAVETLERİ
	YILDA KAÇ DEFA
	0
	0
	3
	4
	6
	6
	6
	6

	2.1.2.
	BROŞÜR 
	SAYI
	-
	-
	100
	200
	250
	-
	-
	250

	2.1.3.
	SERGİ 
	SAYI
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1


STRATEJİLER
	No
	Stratejiler
	Ana Sorumlu
	Diğer Sorumlu Birimler

	4. 
	Öğrenci sayısını arttırmak için etkin okul öncesinin önemi ile ilgili bilgilendirme ve yönlendirme hizmetleri yapılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	OGYE EKİP ÜYELERİ/KALİTE KURULU

	5. 
	Yönetici, öğretmen ve velilerin kaynaşmasına yönelik veli günleri yapılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	MÜDÜR YARDIMCISI

	6. 
	Okullumuzun adını duyurabileceği etkinlikler düzenlenecek veya bu tür etkinliklere katılınacak.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	OGYE EKİP ÜYELERİ/KALİTE KURULU


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	Plan dönemi sonuna kadar okulda veli davetleri düzenlemek
	Okul  İdaresi, OGYE, OAB
	2015-2019
	600
	800
	1.200
	1.200
	1.200
	5.000

	Velilere ve çevreye okulu tanıtıcı broşürler dağıtmak
	Okul  İdaresi, OAB
	2015-2017
	300
	600
	750
	0
	0
	1.650

	Sınıflarda yapılan çalışmaları fotoğraflar ve sergiler aracılığı ile velilere sunmak.
	Okul  İdaresi, OGYE
	2015-2019
	100
	100
	100
	150
	150
	600


	TEMA: KURUMSAL YAPININ İYİLEŞTİRİLMESİ





PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	TÜRÜ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	2
	
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	2.3.1.
	TÜL-PERDE
	KAÇINCI KATA YAPILACAĞI
	-
	-
	1.KAT
	2.KAT
	-
	-
	-
	2 KAT

	2.3.2.
	YEMEK MASASI VE SANDALYESİ TAKIMI(30 KİŞİLİK)
	ADET
	-
	-
	1
	1
	1
	-
	-
	3

	2.3.3.
	İDARE ODASI TAKIMI
	ADET
	-
	-
	1
	1
	-
	-
	-
	2


	No
	Stratejiler
	Ana Sorumlu
	Diğer Sorumlu Birimler

	7. 
	Ihtiyaç duyulan malzemeler öncelikli olarak paydaşlar aracılığı ile temin edilmeye çalışılacak.Daha sonar satın alma yoluna gidilecek.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	OGYE EKİP ÜYELERİ/KALİTE KURULU

	8. 
	Okulumuzda var olan malzemeler değerlendirilerek ihtiyaçlar minimum seviyeye indirgenecek.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	MÜDÜR YARDIMCISI


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	Okulun tül ve perdelerini yaptırmak
	Okul  İdaresi, OGYE, OAB
	2015-2016
	4.000
	4.000
	0
	0
	0
	8.000

	Yemekhane yemek masa ve sandalyelerini temin etmek
	Okul  İdaresi, OGYE, OAB
	2015-2017
	2.000
	2.000
	0
	0
	0
	4.000

	Okul idare odalarının donanımını yaptırmak
	Okul  İdaresi, OGYE, OAB
	2016-2018
	0
	4.000
	0
	4.000
	0
	8.000


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	EĞİTİM-ÖĞRETİM
	Eğitim ortamların fiziki yapısında düzenlemeler yapmak
	1. Okulumuzdaki eğitim ortamlarını plan dönemi sonuna kadar teknolojik araç gereç ve eğitim materyalleri ile donatmak.              

	
	
	2. Çocuklarımızda kütüphane kültürünü oluşturmak.

	

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	EĞİTİME DESTEK HİZMETİ
	Okulumuzun öğrenci sayısını arttırmak
	1. Okulumuzu kayıt bölgemizde en iyi şekilde tanıtarak öğrenci sayımızı arttırmak.

	
	
	2. Çevrede var olan okul öncesine dair ön yargıyı kırmak.

	

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	KURUMSAL YAPININ İYİLEŞTİRİLMESİ
	Okulumuzun iç mekanlarındaki eksikliklerini giderilerek daha hızlı ve kaliteli eğitim hizmeti sunmak
	1. Okulumuzdaki iç mekânlarını plan dönemi sonuna kadar eksikliklerini tamamlamak.

	
	
	2. Okulumuzdaki iç mekânlarını plan dönemi sonuna kadar eksikliklerini tamamlamak.

	
	
	3. Okulumuzun iç mekanlarında çocuklar için gerekli tüm güvenlik önlemlerini almak.


4.5 MALİYETLENDİRME
             Okulumuz hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için program ve proje bazında kaynak tahsisleri ile bütçesinin stratejik planına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırılması gerekmektedir.
           Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu 2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için beş yıllık süre için tahmini 33.000 TL’lik kaynağa ihtiyaç duyulmaktadır. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamından her bir amacın tahmini maliyetine, amaç maliyetleri toplamından ise stratejik planın tahmini maliyetine ulaşılmıştır.

2015-2019 YILI TAHMİNİ MALİYET DAĞILIMI TABLOSU

	TEMA
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	MALİYETİ

	EĞİTİM-ÖĞRETİM
	STRATEJİK AMAÇ 1: Eğitim ortamların fiziki yapısında düzenlemeler yapmak
	5.750 TL

	
	Stratejik Hedef 1.1. : Okulumuzdaki eğitim ortamlarını plan dönemi sonuna kadar teknolojik araç gereç ve eğitim materyalleri ile donatmak.  
Stratejik Hedef 1.2. : Çocuklarımızda kütüphane kültürünü oluşturmak.
            
	

	EĞİTİME DESTEK HİZMETİ
	STRATEJİK AMAÇ 2: Okulumuzun öğrenci sayısını arttırmak
	7.250 TL

	
	 Stratejik Hedef 2.1: Okulumuzu kayıt bölgemizde en iyi şekilde tanıtarak öğrenci sayımızı arttırmak
Stratejik Hedef 2.2: Çevrede var olan okul öncesine dair ön yargıyı kırmak.
	

	KURUMSAL YAPININ İYİLEŞTİRİLMESİ
	STRATEJİK AMAÇ 3: Okulumuzun iç mekanlarındaki eksikliklerini giderilerek daha hızlı ve kaliteli eğitim hizmeti sunmak
	20.000 TL

	
	Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzdaki iç mekânlarını plan dönemi sonuna kadar eksikliklerini tamamlamak
Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun iç mekenlarında çocuklar için gerekli tüm güvenlik önlemlerini almak.
	

	
	Toplam Maliyet
	33.000 TL


TABLO:36(STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU)


4. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME

4.1.  RAPORLAMA
Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okulumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır. İzleme raporları haftalık, aylık, üçer aylık, altı aylık veya yıllık olabilir. Ancak faaliyet raporları yıllık olarak hazırlanacaktır.

Performansın izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun için performans göstergeleri ile ilgili veriler düzenli olarak bir veri tabanı halinde stratejik planlama ekibi tarafından toplanmakta ve değerlendirilmektedir.

Stratejik planın gözden geçirilmesi, Performans değerlendirilmesi ve ölçümü, Sürekliliğin sağlanması

Planın başarıya ulaşması için bu dönemler içinde bu dört unsurun gözden geçirilmesi gerekmektedir. Bu değerlendirme, faaliyet alanları çerçevesinde müdürlüğün birimlerinin hazırlayacağı 6 aylık faaliyet raporlarıyla yapılacaktır.

Faaliyetlerle ilgili detaylı değerlendirme şablonları oluşturulacaktır. İlerleme sağlanan sağlanamayan alanların ortaya konulacağı bu raporlar faaliyetlerin sürekli geliştirilmesi için plana ışık tutacaktır.

Stratejik planın ilgili birim amiri tarafından takip edilmesi zorunluluk taşımaktadır.




 KARAKUM ALTINDAĞ BELEDİYESİ ANAOKULU FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	TEMA
	

	Stratejik Amaç 1:
	

	Stratejik Hedef 1.1:
	

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


ONAY

KARAKUM ALTINDAĞ BELEDİYESİ ANAOKULU FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	STRATEJİK AMAÇ 1
	STRATEJİK HEDEF 1.1
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	FAALİYET/PROJE
	GERÇEKLEŞTİRİLEN
	VERİ TOPLAMA
	ANALİZ

	
	
	
	
	
	YÖNTEMİ
	SIKLIĞI
	SORUMLU
	YÖNTEMİ
	SIKLIĞI
	SORUMLUSU

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


İZLEME VE DEĞERLENDİRME DÖNGÜSÜ

	İZLEME DEĞERLENDİRME TAKVİMİ

	İZLEME DEĞERLENDİRME

DÖNEMİ
	GERÇEKLEŞTİRİLME ZAMANI
	İZLEME DEĞERLENDİRME DÖNEMİ

SÜREÇ AÇIKLAMASI
	ZAMAN KAPSAMI

	Birinci

Dönem
	Her Yılın 
Temmuz Ayı İçerisinde
	· Göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve değerlendirilmesi

· Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması
	Ocak-Temmuz

	İkinci

Dönem
	İzleyen Yılın Şubat Ayı Sonuna Kadar
	· Göstergeler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli Stratejilerin alınması
	Tüm Yıl

	Kaynak:  Karakum Altındağ Belediyesi Anaokulu


STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	S.İLKİM TOPRAK
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	BURCU DİKMEN
	MÜDÜR BAŞYARDIMCISI - 
MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	DERYA KAYMAK
	ÖĞRETMEN
	

	4
	ALEV CAMCI
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	5
	EMİNE HIDIR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
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Stratejik Hedef 1.2. Okulumuzdaki eğitim ortamlarını plan dönemi sonuna kadar teknolojik araç gereç ve eğitim materyalleri ile donatmak.              











Stratejik Amaç 1. Eğitim ortamların fiziki yapısında düzenlemeler yapmak 














Stratejik Hedef 2.2. Okulumuzu kayıt bölgemizde en iyi şekilde tanıtarak öğrenci sayımızı arttırmak


Stratejik Hedef 2.3. Çevrede var olan okul öncesine dair ön yargıyı kırmak














Stratejik Amaç 2. Okulumuzun öğrenci sayısını arttırmak











Stratejik Hedef 3.2. Okulumuzdaki iç mekânlarını plan dönemi sonuna kadar eksikliklerini tamamlamak














Stratejik Amaç 3. Okulumuzun iç mekanlarındaki eksikliklerini giderilerek daha hızlı ve kaliteli eğitim hizmeti sunmak






































Nitelikli eğitim kadrosu ile evrensel değerlere, insana, topluma ve doğaya duyarlı, şeffaf eğitim anlayışı ile kabul gören okul öncesi eğitimde öncü çalışmalar yapan model bir kurum olmak.





- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.








- Tema başlığı mümkün olduğu kadar kısa olmalı, 2, 3 kelimeyi geçmemelidir. 


(Eğitim-Öğretim, Paydaş İlişkileri, Disiplin, Akademik Başarı vb.) 





- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.








Ulusal ve evrensel değerlere sahip, Atatürk ilkelerini özümsemiş, kendini, toplumu, doğayı seven ve koruyan, özgüvenli, lider olmaya aday bireyler yetiştirmek.











Kaliteli hizmet üreten, tüm paydaşlarıyla mutlu, milli ve manevi değerlere sahip bireyler yetiştiren bir okul olmak özgörüşümüzdür. 
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